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HSE PLAN 2026
Premessa

Obiettivi: 
Obiettivi principali del Piano sono la prevenzione e la riduzione degli incidenti (infortuni e malattie professionali) e degli impatti sull’

ambiente (danneggiamenti ai sottoservizi e alle matrici ambientali: acqua, aria, suolo).

Pilastro N°1:
COINVOLGIMENTO E 
CONSAPEVOLEZZA

Sensibilizzazione e 

consapevolezza dei 

dipendenti e dei 

contractors, 

promuovendo un 

adeguato coinvolgimento 

sui temi HSE

Pilastro N°2:
MISURAZIONE E 
MONITORAGGIO

Misurazione e 

monitoraggio, anche nei 

confronti dei contractors, 

per garantire l’efficacia 

del piano in ottica di 

miglioramento continuo

Direttrici di Piano:

Il piano HSE 2026 si struttura sui seguenti 3 pilastri:

Dati di contesto:

• Rischi HSE associati alle attività OF, inclusi Critical Risks

• Best Practices di settore (es. ISO 45001, ISO 14001, ISO 39001)

• Evoluzioni normative

• Risultati degli audit e dei controlli svolti

• Eventi HSE occorsi, con particolare riferimento agli infortuni HIPO

• Opportunità di miglioramento da altre iniziative del 2025

• Piano di sostenibilità (programma target zero)

Pilastro N°3:

NUOVI STRUMENTI

Studio di fattibilità 

sull’utilizzo di tecnologie 

avanzate per valorizzare 

un approccio predittivo e 

proattivo in ambito HSE
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ID Titolo obiettivo Descrizione attività

1
Incontri periodici con i referenti HSE delle imprese di 

rete

Svolgimento di 10 incontri di confronto tra gli specialisti in materia HSE dei contractors

Creation, Delivery, Assurance al fine di condividere le performance HSE e favorire il

knowledge sharing

2
Incontri  tra le Aree Territoriali e la funzione QHSE 

presso le rispettive sedi

Svolgimento di 3 incontri in cui la funzione QHSE incontra dei referenti (Area Manager,

Regional Manager, Responsabili di Factory, Operational HSEQ di Area e Regione) delle 4

aree territoriale, presso la sede di riferimento ci ciascun Area per awareness sulle tematiche

HSE, condivisione performance e team building

3 Safety day

Organizzazione e svolgimento di un incontro invitando rappresentanti OF (Area, Regione, 

Factory, Operational HSEQ di Area e Regione) e un campione di appaltatori major con 

l’obiettivo di sviluppare tavoli di lavoro e momenti in plenaria, al fine di promuove una cultura 

della sicurezza partecipata e integrata e, condividere buone pratiche di prevenzione

HSE Plan 2026
Pilastro N°1: COINVOLGIMENTO E CONSAPEVOLEZZA (1/2)

Legenda

Attività destinate 

anche ai 

Contractors di rete

Attività destinate 

anche ad OFNS
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ID Titolo obiettivo Descrizione attività

4
Corso di guida sicura online sulle tematiche di guida in 

sicurezza

Erogazione di un corso di guida sicura in modalità remota sulle tematiche di guida in 

sicurezza il personale dei gruppi omogenei OF01 (impiegato amministrativo), OF02 

(impiegato tecnico-amministrativo) e OF04 (impiegato tecnico SOC) non assegnatario di auto 

aziendale

5
Corso di formazione per «lavoratore addetto» sulla 

segnaletica stradale per personale OF selezionato

Erogazione di un percorso formativo sulla segnaletica stradale rivolto a personale selezionato

tra Field Manager, Field Manager Coordinator, Regional Manager e referenti QHSE

6

Attivazione del percorso formativo per conseguimento 

qualifica da Lead Auditor ISO 39001 per personale OF 

selezionato

Erogazione di un corso di formazione destinato ai referenti QHSE di un campione selezionato 

per l’ottenimento della qualifica di Lead Auditor ISO 39001

7
Emissione di 4 pillole HSE verso personale OF e imprese 

di rete major

Emissione di 4 pillole HSE informative per il personale OF ed i contractors di rete major al

fine di incrementare la cultura sui temi della salute e sicurezza sul lavoro:

• 1 pillola sulla normativa cogente in materia di salute e sicurezza ed ambiente

• 1 pillola sulla salvaguardia della salute nei luoghi di lavoro

• 2 pillole inerenti ai Near Miss e segnalazioni ricevute sulle possibili conseguenze che si

sarebbero potute verificare se le dinamiche dell’incidente fossero state differenti

8
Erogazione di formazione necessaria sule nuove edizioni 

ISO per personale OF selezionato

Erogazione di un corso di formazione destinato ai referenti QHSE sulle nuove edizioni della 

norme ISO adottate in azienda (es: 9001:2026 e 14001:2026)

Campagna di sensibilizzazione "Zero Sinistri" con la 

diffusione di nr. 2 DEM sulla sicurezza stradale

Avvio di una campagna di sensibilizzazione, tramite invio di 2 DEM per la riduzione dei sinistri 

stradali rivolta a Personale OF e Contractors di rete

10

Pubblicazione del Piano HSE sul portale procurement di 

OF

Pubblicazione del Piano HSE sul portale procurement di OF per permetterne la visione ai 

fornitori interessati.

HSE Plan 2026
Pilastro N°1: COINVOLGIMENTO E CONSAPEVOLEZZA (2/2) 
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Legenda

Attività destinate 

anche ai 

Contractors di rete

Attività destinate 

anche ad OFNS
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ID Titolo obiettivo Descrizione attività

11
Riesame della Direzione del sistema di gestione 

integrato QHSE e Sicurezza Stradale

Processo annuale che si conclude con il documento di riesame e un meeting di condivisione

delle performance, degli obiettivi, della coerenza e dell'efficacia del sistema di gestione

integrato QHSE e Sicurezza Stradale implementato e della pianificazione dei nuovi obiettivi e

azioni di miglioramento

12
Audit di terza parte per il Rinnovo delle certificazioni ISO 

45001, 14001, 9001, e mantenimento ISO 39001

L’Ente Certificatore, qualificato Accredia, effettua sopralluoghi in campo su un campione

rappresentativo delle varie tipologie di cantiere, dei diversi siti tecnologici e delle sedi ad uso

ufficio al fine di per verificare ed attestare la conformità del Sistema di Gestione alle norme

ISO citate

13

Preparazione e svolgimento di n. 96 audit di prima e 

seconda parte del sistema di gestione integrato QHSE e 

Sicurezza Stradale

Valutare la compliance rispetto alle norme ISO qualità, sicurezza, ambiente e sicurezza

stradale. Le attività di audit interesseranno le sedi OF, i cantieri ed i siti tecnologici e di

processi impattati e saranno svolte da azienda terza

14

Preparazione e svolgimento di n. 1800 controlli di 

secondo livello

Valutare la conformità rispetto ai requisiti normativi di sicurezza ed ambiente ed il rispetto

delle normative tecniche nelle attività di Creation, Delivery e Assurance dei contractors e

services.

Saranno svolti 400 controlli in ambito Creation (inclusi siti tecnologici in Titolo IV), 750

controlli in ambito Delivery, 500 controlli in ambito Assurance, 150 controlli su cantieri OFNS.

15

Aggiornamento del Sistema di Gestione Integrato alle 

nuove norme ISO 9001, 14001 e mantenimento sistema di 

gestione ISO 45001 e ISO 39001

Aggiornamento del Sistema di Gestione Integrato QHSE alle nuove edizioni delle norme ISO 

9001, 14001 e mantenimento sistema di gestione ISO 45001 e ISO 39001 

16

Svolgimento di 3 workshop e giornate in campo con 3 

imprese di rete presso i cantieri

Svolgimento di 3 workshop contestualmente alla visita in campo (totale 3 incontri) con le 3 

principali (per fatturato) imprese di Creation, Delivery, Assurance individuate tra quelle con il 

maggior numero di non conformità rilevate dai controlli di I e II livello relativamente al quarter 

precedente per confronto sulle performance e piani di miglioramento collegati

HSE Plan 2026
Pilastro N°2: MISURAZIONE E MONITORAGGIO

Legenda

Attività destinate 

anche ai 

Contractors di rete

Attività destinate 

anche ad OFNS
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ID Titolo obiettivo Descrizione attività

17
Studio di fattibilità: Introduzione dell’IA nel controllo 

della compliance dei cantieri

Studio di fattibilità per l’implementazione di una piattaforma basata su Intelligenza Artificiale 

(IA) per il monitoraggio e la supervisione avanzata della compliance HSE nelle principali 

tipologie di cantieri OF (Titolo IV D.lgs 81/08)

18

Studio di fattibilità: Introduzione di un sistema 

interattivo di verifica segnaletica di cantiere a supporto 

del programma target zero

Studio di fattibilità per l’avvio di un progetto pilota per l’ implementazione di un sistema 

intelligente che, durante l’allestimento del cantiere stradale, assista l’operatore nel 

posizionamento corretto dei segnali secondo la normativa tecnica. Il sistema consentirebbe 

anche il controllo da remoto della correttezza della segnaletica installata con segnalazione di 

anomalie in tempo reale

19

Studio di fattibilità: Introduzione dell’ Intelligenza 

Artificiale per l'Analisi Predittiva dei trend dei rischi HSE 

a supporto del programma target zero

Studio di fattibilità per l’introduzione di una piattaforma basata sull’ intelligenza artificiale (IA) 

che analizzi i dati storici aziendali relativamente a incidenti, audit e controlli di I e II livello e i 

near miss per prevedere quali potrebbero essere i principali trend di rischio e suggerire 

ulteriori misure di prevenzione specifiche per le diverse imprese, territori, tipologie di 

lavorazione ecc

HSE Plan 2026
Pilastro N°3: NUOVI STRUMENTI

Legenda

Attività destinate 

anche ai 

Contractors di rete

Attività destinate 

anche ad OFNS
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